
This material has been funded by UK aid 
from the UK government; however the 
views expressed do not necessarily reflect 
the UK government’s official policies.

Supported by:

အ‌ေဝးမှ မိတ်ဖက်အဖွဲ့အစည်းများြဖင့်‌ေဆာင် ရွက်ြခင်း 
(REMOTE PARTNERSHIP)ဆိုင်ရာ HARP-F ၏ 
ချဥ်းကပ်ပုံ
(ြပန်လည်သုံးသပ်မ�)

အစီရင်ခံစာ၊ အနှစ်ခ်ဳပ်
Medway, Gonzalez, Win, Kyaw, Russo ၾသဂုတ်လ2021

ြမန်မာနိုင်ငံတွင် HARP-F သည် UK ၏ နိုင်ငံြခား‌ေရး၊ ဓနသဟာယ နှင့် ဖွံ �ဖ�ိး‌ေရးရုံး (FCDO)၏ လူသားချင်းစာနာမှုဆိုင်ရာ ရန်ပုံေငွ ြဖန်‌ ့ 
‌ေဝေပးသည့်  ၾကားခံအဖွဲ ့အစည်းတစ်ခု ြဖစ်သည််။ စိန်‌ေခၚမူများ‌ေသာ နှင့် အစဉ်မြပတ်‌ေ ြပာင်းလဲ‌ေနသည့်အခင်းအကျင်းတွင် မိတ်ဖက်
အဖွဲ ့အစည်းများမှ ထိုကဲ့သို့‌ေသာ အ‌ေြခ အ‌ေနများတွင် လုပ်ကိုင်ရန်  ‌ေြပာင်းလွယ်ြပင်လွယ်ြဖစ်မူ နှင့် အ‌ေြခအ‌ေနနှင့်အညီ ကိုက်ညီမှုရှိ ‌
ေသာရန်ပုံ‌ေငွ‌ေထာက်ပံ့မူ ြဖစ်ရန် လိုအပ်သည်။ ထိုဝိေသသအချက်များကို HARP-F စတင်တည် ‌ေထာင်ကတည်းက ထည့်သွင်း ြပင်ဆင်
ထားသည်။
ယခု  ြပန်လည်သုံးသပ်မှုသည် HARP-F အဖွဲ ့နှင့် ၎င်း၏ မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများအ‌ေနြဖင့်မတူညီ‌ေသာ အ‌ေဝးမှ မိတ်ဖက်အြဖင့်   
လုပ်ကိုင်‌ေဆာင်ရွက်သည့် ချဉ်းကပ်ပုံများကို အဘယ်‌ေၾကာင့်် နှင့် မည်ကဲ့သို့ အသုံးြပ ုသည်၊ ထိုချ�်းကပ်ပုံများသည် စာ‌ေပတွင် ‌ ေဖာ်ြပထား 
သည်များနှင့် နှိုင်းယှဉ်ၾကည့်ပါက �က ိုုတင်ြပင်ဆင်မူများသည် အကူအညီြဖစ်‌ေစခဲ့သလား၊ နှင့် အ‌ေဝးမှ မိတ်ဖက်အြဖင့်လုပ်ကိုင် ‌‌ေဆာင်
ရွက်ရာတွင် ‌ေတွ ့ၾက ုံရသည့် အ��ရာယ်များစွာကို HARP-F အဖွဲ ့နှင့် ၎င်း၏ မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများအ‌ေနြဖင့် ကိုင်တွယ်‌ေြဖရှင်းနိုင်ခဲ့
သလား စသည်တို့ကို နားလည်ရန် ရည်ရွယ်ပါသည်။ ယခု ြပန်လည်သုံးသပ်မှုသည် ကိုဗစ်-19 ကပ်ေရာဂါနှင့် စစ်တပ်အာဏာသိမ်းမှုတို ့
ြဖစ်ပွား‌ေနသည့် ြမန်မာနိုင်ငံ၌ သိသာသည့် ပဋိပက� ြဖစ်ပွား‌ေနသည့်ကာလတွင် ြပ ုလုပ်ခဲ့ပါသည်။ 
ထို့‌‌ေ ၾကာင့် ြပည်တွင်းြပည်ပမှ အတိုင်ပင်ခံများပါဝင်သည့် အဖွဲ ့မှ အကျိ�းစီးပွားသက်ဆိုင်သူများနှင့် ြပ�လုပ်ခဲ့သည့် အားလုံး‌ေသာ  ‌ေြပာဆို
ဆက်သွယ်မှုများကို အ‌ေဝးမှပင် ြပ ုလုပ်ခဲ့့ြပီး အရည်‌အ‌ေသွးအသားေပး နှင့် အ‌ေရအတွက်အသားေပး ေလ့လာမှု နည်းလမ်းများကို ‌ေရာစပ်
ကာ အသုံးြပ ုထားပါသည်။
ကွျ�နု်ပ်တို့၏ ‌ေလ့လာေကာက်ချက်ချမှုကို ေအာက်ပါအတိုင်း အနှစ်ချဳပ်ထားပါသည်။ 

အနှစ်ချ�ပ်

ရန်ပုံ‌ေငွြဖန် ့‌ေဝမှုြပ ု လုပ်ေပးသည့် ယ��ရားအြဖစ် HARP-F၏ ‌ေြပာင်းလွယ်ြပင်လွယ်ြဖစ်မှု နှင့်  အ‌ေြခအ‌ေန
နှင့်အညီ ကိုက်ညီစွာ ေဆာင်ရွက်မှုတို့ကို မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများမှ အလွန်ချီးမွမ်း တန်ဖိုးထား�ကသည်။1 
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ြပည်တွင်း သို့မဟုတ် အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများမှ ဦးေဆာင်၍ ေဒသတွင်းနှင့် အကိုက်
ညီဆုံးြဖစ်သည့် တုံ့ြပန်ေဆာင်ရွက်မှုများကို ကပ်‌ေရာဂါနှင့် အာဏာသိမ်းမှုများအ�ကား ‌ေရရှည်တည်တံ့‌
ေအာင် ‌ေဆာင်ရွက်‌ေနခဲ့ြပီးြဖစ်သည်။ 

HARP-F မှ တရားဝင်‌ေဖာ်‌ေဆာင်ထားသည့် အရာများ အထူးသြဖင့် အ‌ေဝးမှ မိတ်ဖက်အြဖစ်ေဆာင်ရွက်      
ြခင်းစာအုပ် (toolkit)ကိုအ‌ေဝးမှ မိတ်ဖက်အြဖစ်ေဆာင်ရွက်ြခင်းကို ‌ေထာက်ပံ့အား‌ေပးရန် ‌ေရးဆွဲထားခဲ့
သည်။ ၎င်းကို မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများမှ အသုံးမြပ ုခဲ့�က‌ေသာ်လည်း မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများမှ ‌ေဆာင်
ရွက်ခဲ့သည့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုဆိုင်ရာ ‌ေြပာင်းလဲ‌ေဆာင်ရွက်မှုများသည် ၎င်းနှင့် ကိုက်ညီမှု ရှိခဲ့သည်။ 

HARP-F ၏ ချ�်းကပ်ပုံသည် မှတ်တမ်းတင်ထားသည့် အေလ့အကျင့်ေကာင်းနှင့် လွန်စွာ ကိုက်ညီမှု ရှိသည်။ 

ြမန်မာနိုင်ငံတွင် အလှ�ရှင်အဖွဲ ့အစည်းများမှ�ကားခံအဖွဲ ့အစည်းများကို ဆက်လက်လိုအပ်‌ေနလိမ့်မည်။ 
၎င်းတို့သည် ၎င်းတို့၏ တာဝန်ယူမှု/တာဝန်ခံမှု နှင့် အစီရင်ခံြခင်းဆိုင်ရာ လိုအပ်ချက်များနှင့် ပတ်သက်၍ 
ပိုမိုရှင်းလင်း‌ေနသင့် ြပီး HARP-F ကိုယ်စား ထိုကဲ့သို့‌ေသာ လိုအပ်ချက်များကို ေအာင်ြမင်စွာြပည့်မီေအာင်       
ေဆာင်ရွက်နိုင်မည့် �ကားခံအဖွဲ့အစည်းများ၏ စွမ်းေဆာင်ရည်ကို ေသချာေစရမည်။ 
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HARP-F အလွန် တာဝန်ယူမည့် မည်သည့် ၾကားခံအဖွဲ ့အစည်းအတွက်မဆို တိကျသည့်  အ ၾကံ
ြပ ုချက်  19 ချက်ကိုလည်း  ကွျနု်ပ်တို့ ြပ ုလုပ်ထားပါသည်။ ထိုအၾကံြပ ုချက်များကို အထက်တွင် ‌ 
ေဖာ်ြပထားသည့် သု‌ေတသနေမးခွန်း 4 ခု (အမည်အားြဖင့် - မည်ကဲ့သို့၊ မည်သည့်အရာ၊ ၾကိ�တင်
ြပင်ဆင်မှု နှင့် ကျ‌ေရာက်နိုင်သည့် အ��ရာယ်ကို စီမံခန် ့ခွဲမှု)အေပ�အ‌ေြခခံကာ တည်ေဆာက်ထား
ပါသည်။�က ိုတင်‌ေမျှာ်မှန်းမရသည့် အ‌ေရးေပ�အ‌ေြခအ‌ေနများကို လျင်ြမန်စွာ တုံ့ြပန်‌ေဆာင်ရွက်
နိုင်ရန် HARP-F မှ နဂိုကတည်းကပင် အချဳ ိေ့သာက�များတွင် သိသာသည့်လိုအပ်ချက်များအရ 
ေဆာင်ရွက်ထားြပီးြဖစ်သည်။ ဥပမာအ‌ေနြဖင့် ရန်ပုံ‌ေငွေထာက်ပံ့မှုတိုင်းတွင် ‌ေြပာင်းလွယ်ြပင်    
လွယ်ြဖစ်‌ေသာဘတ်ဂျတ်လိုင်းတစ်ခု ဖန်တီးထားြခင်းြဖစ်သည်။ ထိုအရာများကို ေအာက်တွင် အ  
နှစ်ချဳပ်တင်ြပထားသည်။
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1.	 မ‌ေသချာမှုနှင့် ကျ‌ေရာက်နိုင်သည့်  အ��ရာယ်တို့ကို အဖွဲ ့အစည်းများမှ ကိုင်တွယ်‌ေြဖရှင်းရန် 
စီမံကိန်း‌ေဆာင်ရွက်ြခင်း နှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုဆိုင်ရာ စီမံခန် ့ခွဲမှုတု့ိတွင် ‌ေြပာင်းလွယ်ြပင် 
လွယ်ြဖစ်မှု နှင့်  အ‌ေြခအ‌ေနနှင့်အညီ ကိုက်ညီစွာ ေဆာင်ရွက်မှုတို့ကို ဦးစား‌ေပးပါ။.

2.	 ေြပာင်းလွယ်ြပင်လွယ်ြဖစ်မှု နှင့်  အ‌ေြခအ‌ေနနှင့်အညီ ကိုက်ညီစွာ ေဆာင်ရွက်မှုတို့ လိုအပ်နိုင်
သည့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုဆိုင်ရာ နှင့် စီမံကိန်းေဆာင်ရွက်ြခင်း က� များ/ကိစ�ရပ်များကို မိတ်
ဖက်အဖွဲ ့ အစည်းများနှင့် သ‌ေဘာတူထားြပီး‌ေြပ‌ာင်းလဲမှုအပိုင်းများကို ‌ေဆွ‌ေ�ွးပါ။

3.	 ြမန်မာနိုင်ငံ၏ မတူညီသည့် ‌ေဒသများနှင့် လူသားချင်းစာနာမှုဆိုင်ရာ အခင်းအကျင်းများတွင် 
လက်‌ေတွ ့ကျသည့် အေကာင်းဆုံး‌ေသာ အ‌ေလ့အကျင့်များနှင့် သင်ခန်းစာများကို စုစည်းေဖာ်
ထုတ်ရန် မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများမှ ‌ေတွ ့�က�ံခဲ့ရသည့် စိန်‌ေခ�မှုများနှင့် ၎င်းတို့ကို ‌ေကျာ် လ�ား
နိုင်ခဲ့သည် ြဖစ်‌ေစ၊ မ‌ေကျာ်လ�ား နိုင်သည် ြဖစ်‌ေစ၊ အ‌‌ေြခအ‌ေနနှင့်အညီ ကိုက်ညီစွာ ေဆာင်ရွက်
မှုများ၊ ဆန်းသစ်တီထွင်မှုများ နှင့် ‌ေြဖရှင်းေဆာင်ရွက်မှုများစွာတို့ကို မှတ်တမ်းတင်ပါ။

4.	 ရပ်ရွာအ‌ေြခြပ ုေဆာင်ရွက်မှု နှင့် ေစာင့်�ကည့်‌ေလ့လာမှု ယ��ရားများကို စီမံကိန်း‌ ေဖာ်‌             
ေဆာင်ရာတွင် ပါဝင်သူများ၏ ပူး‌ေပါင်းပါဝင်မှုတို့ြဖင့် ဆက်လက်ေဖာ်‌ေဆာင်ပါ။ ရပ်ရွာလူထု
များအတွင်း တာဝန်ယူမှုရှိေသာ နှင့် လိုအပ်ချက်အေပ� အ‌ေြခခံသည့် အေထာက်အပံ့များကို 
တိုးတက်အားေကာင်း‌ေစရန် တွန်းအား‌ေပးသည့်အရာများ ရှာ‌ေဖွေဖာ်ထုတ်ပါ။

5.	 အ‌ေရးေပ�အ‌ေြခအေနသစ်များအတွက် မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းတစ်ခုစီတွင် အသစ်အသစ်ေသာ 
အ��ရာယ်များကို လျင်ြမန်စွာ တုံ့ြပန်ေဆာင်ရွက်နိုင်ရန် ‌ေြပာင်းလွယ်ြပင်လွယ်ြဖစ်ေသာ နှင့် ခွဲ   
‌ေဝမထားသည့် ဘတ်ဂျတ်လိုင်းတစ်ခု ထည့်သွင်းထားပါ။ ၎င်းကို HARP-F မှ အသုံးြပ ုခဲ့ြပီးမိတ်
ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများ၏ တုံ ့ြပန်ေဆာင်ရွက်ရာတွင် ‌ေြပာင်းလွယ်ြပင်လွယ်ြဖစ်‌ေစခဲ့သည်။

6.	 သင့်ေတာ်ေသာ အရည်အချင်းရှိ အဖွဲ ့အစည်း(များ)ကို ဌားရမ်းြခင်း၊ ဒစ်ဂျစ်တယ်နည်းလမ်းများ
ကို အသုံးြပ ု၍ အချက်အလက်များ ချိန်ထိုးြကည့်ြခင်း နှင့် ‌ေဒသတွင်း ‌ေြမြပင်အ‌ေနအထားကို   
ြပည်တွင်းမိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများမှ ပူးေပါင်းေစာင့်�ကည့်‌ေလ့လာြခင်း စသည်တို့မှတဆင့်     
ေစာင့်�ကည့်‌ေလ့လာနိုင်သည့် မှီခိုမှုကင်း‌ေသာ တတိယအဖွဲ ့အစည်းတစ်ခုကို တည်‌ေထာင်ပါ။

7.	 ယုံြကည်မှု နှင့် အ��ရာယ်နိမ့်ေသာ လုပ်ငန်းေဆာင်ရွက်မှုများအတွက် ရှင်းလင်းြပတ်သားသည့် 
ြဖစ်နိုင်‌ေချရှိသည့် အရည်အချင်းြပည့်မီရမည့်အချက်များကို ချမှတ်ထားြပီး ထိုအရာများကို        
ြပည့်မီေအာင်‌ေဆာင်ရွက်‌ေစမည့် မက်လုံးများ ထည့်သွင်းထားပါ။ သို့ မှသာ ြပည်တွင်းအဖွဲ ့
အစည်းများမှ မိတ်ဖက်အြဖစ်ေဆာင်ရွက်ြခင်းကို သက်ေတာင့်သက်သာ ခံစားရမည်။ အရည်
အချင်းြပည့်မီရမည့်အချက်များကို ြပည့်မီသည်နှင့်တြပိ�င်နက် ထိုမိတ်ဖက်အဖွဲ့အစည်းအား ကျ‌    
ေရာက်နိုင်သည့် အ��ရာယ်နိမ့်သည်ဟု သတ်မှတ်ပါ။ ထိုသို ့ြပ ုလုပ်ြခင်းသည် ဥပမာအား  ြဖင့် 
စီမံကိန်းေဆာင်ရွက်ြခင်း စသည်တို့တွင် ၎င်းတို့ အဖွဲ ့အစည်းတွင်း အစီရင်ခံသည့် စနစ်များ
အသုံး ြပ ု၍ ပိုမို‌ေြပာင်းလွယ်ြပင်လွယ်ြဖစ်ေသာ ဆုံးြဖတ်ချက်များကို ‌ေဆွေ�ွးတိုင်ပင်ြခင်း မြပ ု 
လုပ်ဘဲ ချမှတ်နိုင်‌ေစလိမ့်မည်။
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8.	 RMP စာအုပ်(toolkit) ဆက်လက် ‌ေရးသားေဖာ်ထုတ်ရန်အတွက် ဝယ်လိုအားနှင့် လိုအပ်ချက်
ကို ဆန်းစစ်အကဲြဖတ်ပါ။ ၎င်းသည် ထပ်မံ‌ေရးသားေဖာ်ထုတ်ရန်အထိ လိုအပ်သည်ဟု ယူဆ
ပါက စီမံခန် ့ခွဲမှုစနစ်များ နှင့် လုပ်ငန်းစဉ်များကို ြပန်လည်သုံးသပ်မှု နှင့်  ြပ ု ြပင် တည်‌ေဆာက် 
ြခင်းတို့ကို ေပါင်းစပ်၍ မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းတစ်ခုစီနှင့်  ြပ ုလုပ်သင့်ပါသည်။

9.	 ‌ေထာက်ပံ့မှုစနစ်များစွာ(‌ေငွသား၊ ဘဏ်မှ လ�ဲ ‌ေြပာင်းမှု၊ hundi နှင့် အလားတူ သာမန်ရိုးကျ‌ေငွ  
လ�ဲြခင်းမဟုတ်သည့်နည်းလမ်းစနစ်များ၊ ဖုန်း စသည်တို့မှ) မှ ‌ေငွသားလွှဲ‌ေြပာင်းမှုများကို ပိုမိုအ
သုံးြပ ုရန်အတွက် �ကိ�တင်ြပင်ဆင်မှုများကို အဆင့် ြမှင့်တင်ပါ။ 

10.	 လက်လှမ်းမီမှု ကန့်သတ်ထားသည့်အခါ အ‌ေရးေပ�    အ‌ေြခအ‌ေနများအတွက်   အစား              
အ‌ေသာက် အပါအဝင် ေထာက်ပံ့မည့်ပစ�ည်းများကို စ�်ဆက်မြပတ် ြဖန့်‌ေဝေပးနိုင်‌ေစရန်          
�ကိ�တင်ြပင်ဆင်ြပီး ြဖည့်ဆီးထားပါ။ အေထာက်အပံ့များလက်လှမ်းမီ‌ေန ြပီး ဦးတည်ေထာက်ပံ့
မည့် သူများကို ြဖန် ့ေဝ‌ေပးနိုင်သည့် ‌ေဒသတွင်း အြခစိုက်သည့် မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများကို   
‌ေရွးချယ်သတ်မှတ်၊ သင်�ကား‌ေပးထားပါ။

11.	 အနာဂတ်တွင် လက်လှမ်းမီရန် ခက်ခဲသည့် ေဒသများသို့ အေထာက်အပံ့များေပးနိုင်ရန် ဆက်
သွယ်‌ေရး နည်းပညာများ နှင့် ဒစ်ဂျစ်တယ်နည်းလမ်းများကို မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများမှ 
လက်လှမ်းမီ‌ေနြပီး မည်သို့ အသုံး ြပ ုရမည်ကို ‌ေသချာသိ‌ေန‌ေစရန် ေဆာင်ရွက်ပါ။

12.	 အသိပညာ နှင့် တတ်က�မ်းမှုအသစ်များ ရရှိြခင်းနှင့် စီမံခန် ့ခွဲမှု၊ ေစာင့်�ကည့်ေလ့လာြခင်းနှင့်
သင်ယူမှုဆိုင်ရာစနစ်များတွင် ဖွံ ့ြဖိ ုးလာမှုစသည်တို့ကို ချိတ်ဆက်ြခင်းြဖင့် သင်တန်းများ၏ ထိ 
ေရာက်‌ေကာင်းမွန်မှုကို တိုးြမှင့်ပါ။

13.	 ြပည်တွင်းမိတ်ဖက်အဖွဲ့အစည်းများ၏ အဓိကကုန်ကျစရိတ်များကို ရန်ပုံ‌ေငွ‌ေထာက်ပံ့ေပးပါ။ 
ထိုရန်ပုံ‌ေငွများသည် အဖွဲ ့အစည်းများ၏ ကျေရာက်�ိုင်သည့်အ��ရာယ်များကို ထိ‌ေရာက်စွာ 
ကိုင်တွယ်‌‌ေြဖရှင်းနိုင်သည့် စွမ်းေဆာင်ရည်များကို တိုးတက်‌ေစနိုင်ြပီး စိမံကိန်း၏ ‌ေရတိုရလဒ်
များအတွက် လိုအပ်သည့် အရင်းအြမစ်ထက် ပိုြမင့်မားနိုင်သည်။ ဤရန်ပုံ‌ေငွသည် စီမံကိန်း
ရန်ပုံ‌ေငွများတွင် ထည့်သွင်းထားသည့် စီမံအုပ်ချုပ်မှုဆိုင်ရာ ကုန်ကျစရိတ် (administrative 
overhead) တို့အြပင် ထပ်ေဆာင်းပါဝင်သင့်သည်။ တူညီ‌ေသာ မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများ
ကို အလှ�ရှင်အဖွဲ ့အစည်းများစွာမှ ကူညီ‌ေထာက်ပံ့‌ေန‌ေသာေြကာင့် အဓိကကုန်ကျစရိတ်များ
အတွက် အလှ�ရှင်များ၏ ေထာက်ပံ့မှုကို စုစည်းြခင်းသည် ပိုမိုတွက်‌ေချကိုက်‌ေသာ ချ�်းကပ်မှု 
တစ်မျ�ိးြဖစ်သည်။ 

14.	 ြပည်နယ်/တိုင်း‌ေဒသ ‌ေပ�အ‌ေြခခံ၍ ရပ်ရွာလူထု တုံ့ြပန်အ�ကံ‌ေပးသည့်ယ��ရားများကို စုစည်း
ပါ။

15.	 သမရိုးကျ ‌ေငွလ�ဲြခင်းမဟုတ်သည့် (hundi)‌ေငွလ�ဲစနစ်များအတွက်ကျ‌ေရာက်နိုင်သည့်         
အ��ရာယ် များဆိုင်ရာ စီမံခန့်ခွဲမှုလုပ်ငန်းစ�်များ၊ စံနှုန်းများ နှင့် ဒဏ်ခံ�ိုင်မှုအဆင့်များကို      
တည်ေဆာက်ပါ။ 

16.	 လက်လှမ်းမီမှုခက်ခဲသည့် ‌ေဒသများသို့ ပိုမိုဆန်းသစ်‌ေသာ  ‌ေအာင်ြမင်သည့် နည်းလမ်းများကို 
ရှာ‌ေဖွေဖာ်ထုတ်ရန် အချိ� ့ေသာ ဆန်းသစ်တီထွင်မှုရှိသည့် ချဉ်းကပ်မှုများ၏ (တစိတ်တပိုင်း)
မေအာင်ြမင်မှု များသည် လိုအပ်ြပီး ထိုသို့ ြပ ုလုပ်ရန် အား‌ေပးပါ။ ဆန်းသစ်တီထွင်မှု ရှာ‌ေဖွေဖာ်
ထုတ်ရာတွင် သက်ဆိုင်ရာအဖွဲ ့အစည်း ဘက်ေပါင်းစုံ (အလှ�ရှင်၊ �ကားခံအဖွဲ ့အစည်း၊ စီမံကိန်း
အေကာင်အထည်ေဖာ်သည့် မိတ်ဖက်အဖွဲ့အစည်းများ)မှ ပါဝင်ရန် နှင့် သင့်ေတာ်သည့် စွန် ့စား
မှုမျိ�းကို ြပုလုပ်ရန် လိုအပ်သည်။

17.	 မိတ်ဖက်အဖွဲ့အစည်းများ နှင့် ၎င်းတို့မှတဆင့် ရန်ပုံ‌ေငွဆက်ယူ၍ လုပ်ကိုင်�ကသည့် မိတ်ဖက်
အဖွဲ ့အစည်းများတွင် ြကံ့ခိုင်သည့် လုံြခ ုံ‌ေရးဆိုင်ရာ စွမ်းေဆာင်ရည် ရှိ‌ေန‌ေစရန် နှင့် ရန်ပုံ‌ေငွ      
ေပြခင်း၊ စွမ်းေဆာင်ရည် ြမှင့်တင်‌ေပးြခင်း နှင့် ဆက်သွယ်‌ေရးစသည်တို့ကို သင့်‌ေတာ်သလို 
စီစ�်‌ေပးပါ။က
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18.	 အထူးသြဖင့် အေဝးမှ စီမံခန် ့ခွဲေဆာင်ရွက်သည့် နည်းလမ်းများကိုသာ မှီခိုမှုများေသာ 
အခင်းအကျင်းများတွင် မှန်ကန်သည့် မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများကို ေထာက်ပံ့နိုင်ရန် တရား     
ဝင်ေသာ၊ ပွင့်လင်းြမင်သာ‌ေသာ နှင့် ဓမ�ဓိဌာန်ကျ‌ေသာ လိုက်နာရမည့်/ ြပည့်မီရမည့် အချက်
များကို ေဖာ်ထုတ်ပါ။ 

19.	 မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်း၏ တိကျသည့် လိုအပ်ချက်များနှင့်အညီ ကျေရာက်နိုင်သည့် အ��ရာယ် 
စီမံခန် ့ခွဲမှုဆိုင်ရာ ချ�်းကပ်ပုံကို ြပ�ြပင်ေဆာင်ရွက်ပါ။ သင်တန်းသည် မိတ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်း၏ 
ကျ‌ေရာက်နိုင်သည့်  အ��ရာယ်  စီမံခန် ့ခွဲမှုဆိုင်ရာ စွမ်းရည်အတွက် ကူညီြဖည့်ဆီး‌ေပး�ိုင်ေသာ်
လည်း ၎င်းသည် လုံြခ ုံ‌ေရးနှင့် အြခားေသာ ကျ‌ေရာက်နိုင်သည့် အ��ရာယ်များအတွက် တိုက်   
�ိုက် စွမ်းေဆာင်ရည်နှင့် ေထာက်ပံ့မှုတို့‌ေနရာတွင် အစားထိုးရန် မဟုတ်‌ေပ။
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